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CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUONG THCS NGUYEN DiNH CHIEU
GIAI POAN 2020-2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

Truomg THCS Nguyén Dinh Chiéu nguyén 1a trudng Tiéu hoc Lé Bao Tinh

Tu nim 1975 dén nam 1997 trudng mang ténla cap 1,2 Nguyén Pinh Chiéu
va nay 1a truong THCS Nguyén Pinh Chiéu theo quyét dinh 03/TCCB ngay
20/01/1997 cua SGD & PT thanh phd Da Ning

Truong THCS Nguyen Pinh Chiéu dugc dit tai 313 Truong Chinh — An
Khé — Thanh Khé — Pa Ning

Truéc ndm 2001 trudong c6 dién tich dat 1a 4030m?, sau 2 l4n mé rong
duong quéc 16 thi dén nay dién tich con 3050m?

Qua 42 nim hinh thanh va phét trién véi tinh thin vugt khé tap thé can bg,
giao vién, nhén vién nha truong luén doan két, khong ngimg phén dau véi tit ca sy
nd lyc, phat huy tinh than séng tao hoan thanh t6t nhiém vy timg ndm hoc. Nha
truomg timg budc phat trién vé quy mo lo‘p, hoc sinh; tng cuong diu tu co s¢ vat
chét, trang thiét bi day hoc va chat lwgng gido dyc, gop phan hoan thanh nhiém vu
giao dyc cua dia phuong. Nhiéu nam lién truong lién tuc dat danh hi¢u truong tién
tién xult sic, nhan bing khen, ¢ thi dua va huin chuong lao dong hang ba

- Nam hoc 2009-2010: Chu tich UBND thanh phé ting Béng khen theo
Quyét dinh s6 7856/QP-UBND ngay 13/10/2010.

-Nim hoc 2010-2011 : Béng khen ctia Tha tuéng Chinh phu theo Quyét dinh
s6 1967 /QD-TTg ngay 04-11 - 2011

- Nam hogc 2011-2012: Béng khen ctia B§ gido duc va Dao tao theo Quyét
dinh s6 4459/QD — BGDDT ngay 18 thang 10 nim 2012 cua B truong B¢ gido
duc

- Nam hoc 2012-2013: Béng khen cua chi tich UBDN thanh phd Pa Néng
theo Quyét dinh s 5964/Qb — UBND ngay 28 thang 8 nam 2013 cua chu tich
UBND thanh phé Pa Ning

- Nam hoc 2013-2014 : Béng khen ciia cha tich UBND thanh pho Pa Ning
theo Quyét dinh sb 6554/Qb — UBND ngiy 16 thang 9 nam 2014 cia Chu tich
UBND thanh phé Pa Ning

- Niim hgc 2014-2015 : Tap thé lao dong xuét sic

- Nam hoc 2015 — 2016 : Bing khen ciia chu tich UBND thanh pho Pa Ning
theo Quyét dinh sb 5802/Qb — UBND ngay 26 thang 8 ndm 2016 cua Chu tich
UBND thanh phé Pa Ning va Cé thi dua cua Bé Gido duc — Pao tao theo Quyét
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dinh sé 4503/QP — BGDDT ngay 12 thé.ng 10 nam 2016 cia Bg trudong B gido
duc.

- Nam hoc 2016 — 2017: Glay khen d c6 thanh tich tiéu biéu déng gop trong
20 n&m xay dung va phat trién quan Thanh Khé ( 1997 — 2017) theo Quyet dinh so
122 /QD — UBND ngay 05 thang 01 nam 2017 cta cha tich UBND quan Thanh
Khé — TP Pa Ning; C& thi dua cua thanh phd Da Nang theo QD so 4702/QDb-
UBND ngay 28 thang 8 nim 2017 ciia UBND thanh phé Pa Ning; Huin chuong
lao dong hang 3 theo Quyét dinh sé 2631/QD-CTN ngay 21 thang 12 ndm 2017
ctia Chu tich nudc CHXHCNVN

- Nam hoc 2017 — 2018: Bing khen ciia chii tich UBND thanh phdé Pa Ning
theo Quyét dinh sb 3842/Qb — UBND ngay 31 thang 8 niam 2018 cia Chu tich
UBND thanh phé Pa Néng.

- Nam hoc 2018 — 2019: Tép thé lao dong tién tién, da hoan thanh thanh tét
nhiém vy theo Quyét dinh s6 2734 /QD — UBND ngay 26 thang 7 nam 2019 cha
cha tich UBND quén Thanh Khé — TP Pa Ning.

- Ném hoc 2019 — 2020: Tép thé hoan thanh xuét séc nhiém vu nim hoc 2019
— 2020 theo Quyét dinh s6 3090 /QD — UBND ngay 17 thang 9 ndm 2020 cua chu
tich UBND quén Thanh Khé — TP Pa Néng; Giy khen ctia Chu tich UBND quin
Thanh Khé theo Quyét dinh s6 3123 /QP — UBND ngay 21 thang 9 nam 2020 chia
chu tich UBND quin Thanh Khé — TP Pa Ning.

Chién lugc phat trién nha truomg giai doan 2020-2025 va tam nhin dén nim
2030 nham dinh hmmg phat trién, x4c dinh muc tiéu chién lugc va céc giai phap
chii yéu trong qua trinh ‘vén dong va phat trién clia nha trudmg. Pay chinh 12 co s&
quan trong cho cac quyet sach ctia Hoi dong trudng va chuong trinh hanh dong cia
tap thé can by, gido vién, nhan vién (CB,GV,NV) ciing nhu céc thé hé hoc sinh nha
truong. Xay dung va trién khai chién luge cia truong THCS Nguyen Pinh Chiéu
1a hoat dong cd y nghia quan trong trong viée thye hién Nghj qu ét ctia chinh pha
vé dbi méi gido duc nham d4p (g véi yéu cau phat trién kinh té- van héa- xi héi
clia dét nudc trong thoi ky Cong nghiép héa — Hién dai héa (CNH&HDH).

I. TINH HINH NHA TRUONG TAI THOI PIEM PANH GIA

1- Méi trwong bén trong

a. Piém manh.

* Vé doi ngil cdn b, giago vién, cong nhan vién:

- Téng s6 CBGVCNV: 76, Trong d6: CBQL: 03, GV: 66, Nhan vién: 7

- Trinh % chuyén mén: 98,68% dat chudn ( 01 GV trinh d6 CDSP 4m nhac)
trong d6 ¢6 9,21% trén chudn (7 thac si).

- Céng tac td chirc quan 1y ciia BGH: Nhiét tinh, trach nhiém, manh dang,
dam ngh1 ddm 1am va dém chju trdch nhiém. Tich cyc trong céng tic tham muu
Vi cdc cap, cac nganh dé tirng budc xay dung CSVC nha truong nhim hoan thanh
t6t cac myc tiéu chinh tri hang ndm. Xay dyng ké hoach dai han, trung han va ngin
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han ¢6 tinh kha thi sat thuc té. Cong tac tb chirc, trién khai, danh gia sau sat. Pugc
su tin tudng cla cén b, gido vién, nhan vién nha truong
- D6i ngii can by, gido vién, nhin vién nhiét tinh, doan két va biét chia s&
trach nhiém, hqp tac gan bo voi nha truong, mong muén nha trudmg phat trién. Co

luc luqng gido vién cot can dugc khing dinh vé& chuyén mén nghiép vu & cac cp
huyén va tinh, dugc phu huynh hoc sinh tin nhiém.

* Chat lwegng hoc sinh ndm hoc 2019-2020:

- Ty 1€ hoc sinh 1én 16p ( sau thi lai ): 98,16%

- Ty 1€ TNTHCS 99,40% (329/331)

- Ty 18 hoc sinh triing tuyén vao 16p 10 cong lap: 83%

- Hoc sinh tring tuyén vao truomg THPT chuyén Lé Quy Pon: 4 hoc sinh
- Chit hugng gido duc miii nhon:

+ 86 hoc sinh gioi cap thanh phé: 37 giai (4 giai nhét, 12 giai nhi, 13 giai ba,
08 giai khuyen khich)

+ Dy thi v& tranh cép Qu4n: 01 gii nhét

+ Dy thi Dai st van hoéa doc: 05 giai cap quén — 04 giai cip thanh phd - 03
giai cép qudc gia

* V& co s& vat chat:

+ Phong hoc: 20 phong

+ Phong bd mon: 04 phong

+ Phong thur vién: 01 phong

+ Phong Poan — D§i: 01 phong

+ Phong Hiéu b va chic niing: 06 phong.

Co sé vit chat budc dau di dap (mg duge yéu ciu day va hoc trong giai doan
hién tai. Canh quan méi truong xanh — sach — dep — an toan

b. Piém han ché |
- TO chirc quéan ly ciia Ban gidm hiéu:
+ Chua boi dudng dugc nhiéu gido vién co ning lyc chuyén mén dé dap tmg

véi yéu céu thuc té clia nha truong, phén cdng tac con cé nhimg bét cép do ning
luc clia mét sé gido vién .

- Doi ngii glao vién, nhén vién: Mét sé it gido vién I6n tudi ngai tiép can cong
ngh¢ théng tin, viéc ung dung cong nghe; thong tin trong doi ngil con han che, chat
lugng d6i ngili chua thuc sy déu tay, con mét s6 it gido vién, nhan vién chua thuc
su say mé tim huyét trong cong viéc.

- Chét lugng hoc sinh: Ty 1¢ hoc sinh cac 16p dau cép bi rdng kién thirc con
twong doi cao; mot sb HS thidu y y thirc hoc tdp con ham choi, ludi hoc.
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- Co s& vit chat: Tuy da dap u'ng dugc co ban so vdi hién tai song chua dam
bao quy chuén; hé théng phong lam viéc cho cic bd phan chic ning cling nhu cac
t6 chuyén mén, phong bd mén con thiu, phai tdn dung tai cdc phong hoc nén
khéng du diéu dién tich; chit lwong thiét bi han che nén chua dam bao theo yéu
cau day va hoc; nha vé sinh it chua dam bao nhu ciu cia hoc sinh.

2. Thoi co

- Duqc sy quan tdm cua cac cap Uy Dang, cia UBND, cua cac ban nganh,
doan thé, trén dia ban phudng An Khé.

- Pugc phy huynh va hoc sinh tin nhiém, hd trg va tao moi diéu kién dé tb
chirc hoat dgng gido duc hoc sinh.

- Déi ngii can bo gide vién, nhiét tinh, traich nhiém, dugc dao tao co ban, co
nidng lyc chuyén mén va k¥ ning su pham kha tot.

3. Thach thire

- Doi héi ngay cang cao vé chit lugng gido duc ciia cha me hoc sinh va clia x&
héi trong thoi ky hoi nhép.

- Kha niing sang tao va img dung CNTT, trinh d¢ ngoai ngit ciia CB, GV, NV.

- Co s& vat chit - thiét bj chua dap img dugc yéu cAu dbi méi cua gido duc,
nhét 13 day chuong trinh gido duc phd thong mai

- Tinh hinh dich bénh Covitd-19 din bién kho luong, anh hudng rat lén dén
chat lugng gido duc, ciing nhu viée thyc hién ké hoach dé ra ciia nha truomg,

4. Xac dinh cac van dé wu tién
- Nang cao chit luong ddi ngii can bd, gido vién, nhan vién.
- Tich cyc d6i méi phuong phap day hoc va danh gid hoc sinh theo hudéng

phét huy tinh chi déng, sing tao cua moi hoc sinh, diy manh ung dung CNTT
trong day- hoc va quan ly, ting cudng cic t6 chirc hoat dong tap thé.

- Xay dyng nang cap CSVC, mua sim méi trang thiét bi hién dai d& dap img
dugc yeu cau d6i méi gidgo duc. Cai tao canh quan nha trudong xanh-sach-dep, tao
dung moi trudng an toan, thin thién.

- Thyre hién dénh gié cac hoat dong ciia nha truong vé cong tac quéan ly, giang
day theo bd tiéu chuén di quy dinh.

- Xy dyng va dam bao céc tidu chi vé kiém dinh chét lugng theo TT 18/2018
IL. SUMENH , CAC GIA TRI COT LOI VA TAM NHIN
1. St ménh: Tao du'ng duge mdi truong hoc tép than thién, nen nep ky

cuong va c6 chit lugng gido duc dé m01 hoc sinh dé ¢6 co hoi phat trién hét tai
ning cua minh.

2. Cac gi4 trj cot 13i:
- Tinh than doan két - Tinh nhén &i
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- Tinh thén trach nhiém - Sy hop tac
- Tinh trung thye - Tinh sang tao
- Long ty trong - Khat vong vuon lén.

3. TAm nhin

Xay dung moi trucmg truomg hoc than thién, chét lugng h1¢u qua trong giao
duc nhdm dap img nhu cau hoc tép cua hoc sinh dja phuong. Phan d4u timg budc
nang cao chét lugng mii nhon tao 1dp uy tin vitng chéc trong phy huynh, hoc sinh,
gido vién.

. MUC TIEU CHIEN LUQC, CHIi TIEU VA PHUONG CHAM
HOAT PONG

1. Muc tiéu

a) Cac muc tiéu tong quat:

Xéy dyng nha truong c6 uy tin vé chét luong gido duc tiép cin md hinh
gigo duyc hién dai, tién tién phi hgp véi xu thé phat trién ctia dit nuée va thoi dai.

b) Céc muc tidu cu thé:

- Myc tiéu ngén han: Phin déu giit vimg danh hiéu truong dat tap thé lao
dong xuat sic

- Muyc tiéu dai han: Tao dung méi truc‘mg giang day va hoc tp t6t dé mdi
cén b, gido vién, nhan vién va hoc sinh c6 thé phat trién nang luc va tur duy sang
tao. Xay dung truo‘ng trong diém cia quan Thanh Khé, noi nudi dudng khat vong
vuon 1én cua gido vién va hoc sinh.

- Pat chit lugng KDCL gido dyc cdp do 2

2- Chi tiéu

a) Déi ngii can bg, giao vién

- Phén dau dén nam 2025 c6 90% CB-GV-NV dugc danh gia kha, g101 ve
néang lyc chuyen mon tir cp trudmg trd 1én, trong d6 c6 50% dat GV day gidi cip
trudng, cap quén, cAp TP

- 100% GV sir dung thanh thao méy vi tinh va cac phan mém (mg dung
trong giang day va cong tic. Cé it nhit 60% sb tiét day sir dung cong nghé thong
tin

b) Hoc sinh:

- Quy mé:

+ Phat trién 16p hoc: dam bao huy dong het hoc sinh hoan thanh chwong
trinh tiéu hoc cua dia phuong vao 16p 6, dam bao sb hoc sinh trén 16p dudi 45 em,
dam bao ké hoach phat trién 16p, hoc sinh hing nim ¢ muc 35 lop dén nam hoc
2024-2025; & mirc 39 16p dén nam 2029-2030. Giam sb lugng HS/lép xubng con
khoang 40 em/ldp.



- Chit lugng hoc tap

+ Trén 65% hoc lyc kha, gioi ( 30% hoc luc gioi )

+ Ty 18 HS ¢6 hoc lyc yéu dudi 3%, khong c6 HS kém

+ Ty 16 TNTHCS dat it nhét 99,5 %.

+ T¥ 18 hoc sinh thi dd vao cac truong THPT céng lap dat 85% trd 1én

- Chat lugng mli nhon: Tham gia ddy dii cic mén thi HS gioi, duy tri va
tang dén s lugng va chat fugng giai HS gidi thanh phd qua timg nim.

- Chét lugng dao dirc , k¥ ning song:

+ Chét lugng dao dirc: 100% hanh kiém kha t6t

+ Hoc sinh dugc trang bj cac ki ning séng co ban, tich cuc tu nguyén tham
gia cac hoat dong xa hai, tir thi¢n.

¢) Co s vét chét:

- Xay dung khdi phong hoc bd mén Am nhac, Céng nghé, Héa

- Cai tao khuén vién nha truong, dam bao moéi truong su pham “ xanh —
sach — dep”.

- bu ¢6ng trinh v¢ sinh tir hoai cho gido vién va hoc sinh.
d) Chi tiéu thi dua
- Truong: Phin diu dat danh hiéu trubng tién tién xuét sic trong ndm hoc

2020-2021; gilr vimg thanh tich truomg tién tién xuit sic va cac danh hiéu khen
khac cua thanh pho, Bé Gido duc va Pao tao va cta Chinh phu;

- Chi bé dat tb chirc DPang trong sach vimg manh;

- Céc tb chire: Cong doan, Chi doan, Lién d6i dat vitng manh xuét séc.

- Hang nim c6 tir 90% lao ddng tién tién trd 1én, trong d6 c6 15% CBGV dat
danh hiéu CSTP co so.

3. Phrong cham hanh dong -

“Thi dua Day tot-Hoc tot vi uy tin va truyén thong ciia nha trudng”

IV. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Cac giai phap chung

a) Tuyén truyén trong CB, GV, NV va hoc sinh vé ndi dung ké hoach chién
lugce trén moi phuong tiégn théng tin, 1y ¥ kién dé thong nhat nhan thirc va hanh
dong cua tat ca cac can bg, nhan vién tron% truomg theo cac ndi dung cua Ké hogch
chién luge. Phét huy truyén thong doan ket, nhat tri ciia toan trudng dé quyét tim
thure hign duge cac muc tiéu cua Ké hoach chién luoc.

b) Xay dyng vin hoa nha truong hudng t6i céc gié trj cot 161 di néu & trén.

. ©) Tang cuong gél‘l_ két c6 hi¢u qua gifra nha truong vai dia phuong va cng

dong. '



2. Cac giai phap cuy thé
a) Thé ché va chinh sach

- Xay du’ng co ché ty chii va tu chiu trich nhiém v& t6 chirc bd mdy, nhan
su, tai chinh va quy ché chi tidu ndi b theo huéng phat huy ndi luc, khuyén khich
phat trién c4 nhén va ting cudng hop téc voi bén ngoai.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché v& moi hoat dong trong trudng
hoc mang tinh dic thu ctia truong dam bao sir thong nhit.

b) T4 chirc b may

- Kién toan co céu td chirc, phan cong b6 tri lao dong hop ly, phat huy nang
luc, s& trudng cua timg CB,GV,NV dé dap tmg véi yéu céu cdng tac, giang day
cua nha triromg

- Thye hién ting cip quéan 1y theo huéng ting quyén chi dong cho céc td
chuyén moén trong trurong.

- Kién toan céc tiéu ban dé gilp viéc cho nhé trudng trong timg linh vyrc
hoat dong.

- Kién toan ban kiém tra nqn bo truong hqc, xdy dung ké hoach va tb chic
kiém tra thuorng xuyén bang nhidu hinh thirc. Té chirc rit kinh nghiém sau kiém
tra. Phéin déu 100% gido vién phai dugc kiém tra it nhét 01 1an trong nim hoc.

¢) Cong tac ddi ngit

- Xay dung d6i ngli can bg, glao vién, nhén vién da vé sé lugng, c6 phim
chét chinh tri; c6 ning lye chuyén mon kha gidi, c6 trinh d9 tin hoc, ngoai ngit, c6
phong cach su pham mau muyc, doan két, tim huyét, gin b6 véi nha truong, gitip
d& nhau ciing tién bd

- Quy hoach, d3o tao va bbi dudng cén b gldo vién theo huéng sir dung tot
doi ngii hién c6, dap g duge yéu cau clia cong viée.

- Pinh ky danh gla va ghi nhan chét lugng hoat dong clia can b gido vién
théng qua céc tiéu chi vé hiéu qua ddi véi sy phat trién ciia nha trwdng. Trén co SO

d6 de bat khen thudng xing ding d6i véi nhitng CB,GV,NV ¢6 thanh tich xudt
sic.

- Pau tir ¢6 trong didm dé phat trién doi ngii CB,GV,NV cdt can, can bd
gido vién tré c6 tai ning bé tri vao cac vi tri chi chét ciia nha truong.

- Tao mdi truong lam viéc ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hgp tac va chia sé véi nhiing didu kle;n lam viéc t6t nhit 48 mi cén bg, gido vién,
nhén vién déu tr hao muén céng hién va gén két véi nha truong.

d) Nang cao chét lugng gido dyc

- Néng cao chit lugng va hiéu qua gido dyc toan dién, dic biét 1a chit luong
dao duc va chét lugng vén héa . Téng cudng gido dyc truyén thong, tuyén truyen
gido duc vé phong chéng té nan xa héi, an toan glao théng, gido duc din so, vé
sinh méi trudng, thuc hién 8t gido duc thé chit. P6i méi phuong phap day hoc va
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danh gia hoc sinh phu hgp véi myc tiéu, ndi dung chuong trinh va d6i tugng hoc
sinh. Pbi méi cac hoat dong gido duc, cac hoat dong tap the gén véi thye hanh, ly
thuyét véi thuc tién, gitp hoc sinh ¢6 duge nhimg ki ning séng co ban.

- Pinh ky ra soat, d6i mdi, kiém dinh chét luong chuong trinh gido duc, ung
dung va phuong phap giang day theo xu huorng linh hoat, hién dai phi hop véi dbi
méi gido dyc. Thue hién tét viée ty danh gid chit hrong giao duc THCS.

e) Co s vat chét

- Tham muu véi cac cap linh dao dau tu cai tao, ning cip dam bao dat
chuén vé CSVC truong dat chudn KDCL gido duc cdp d6 II. Vé lau dai tham muu
cho nganh va lanh dao Quan dau trr xay dung méi trudng phi hop véi dbi méi gido
duc dao tao va dam bao tinh hién dai cia truong hoc.

- PAu tr ¢6 trong diém d& hién dai héa cac phong hoc, phong hoc b mon,
khéi phong 1am viée cia CB-GV-NV, san choi bdi tap cua hoc sinh.

- Tiép tuc du tw may tinh va céc thiét bj dam bao cho vigc img dung CNTT
xdy dyng mang thdng tin quan ly gita gido vién, céc t6 chuyén moén véi nha
trudng lién thong qua hé thng ndi mang cap quang va Internet.

g) Ké hoach-tai chinh

- Thyc hién nghlem tac vé ché d6 thu chi tai chmh theo luat ngan sach va
quy che ch1 tiéu ndi bd, cong khai theo quy dinh.

- Xay dyng co ché tai chinh theo hudng tur chii hoach toan va minh bach céc
ngudn thu, chi.

h) Té chirc hoat ddng Doan — Pdi va cAc tb chire doan thé khéc

- Duy tri tot hoat dong cua td chirc Doan, D6i.TH chirc tdt cac phong trio thi
dua thucmg xuyén, cac hoat dong véan héa — viin ngh¢ - TDTT... Tich cyc duy tri
né nép, cai tién cac hoat ddng dé c6 ¥ nghia thiét thyc trong phong trao thi dua xay
dung “Trudng hoc than thién, hoc sinh tich cyc”.

- Céng doan 1am nong cbt thi dua cia gido vién, phéi hop véi nha trudng
trong viéc dong vién CB,GV,NV, thi dua hoan thanh tdt nhi¢m vy, thye hién day
du, kip thoi moi ché d6, chinh sach, gép phan néng cao doi sdng vét chat, tinh thin
cho can bg giao vién.

i) Cong tac xay dung Pang

- Cling ¢b chi bd vitng manh lam t6t cong tac xdy dung Dang, két nap tir 1
dén 2 Pang vién mai trong mdi nim hoc. Phén d4u dén nam 2025 dat ty 1€ 34%
CB,GV,NV la Dang vién, dén nim 2020 dat ty 1& 48%.

k) Cong tac xa hdi hoa

- Lam t6t cong tic tuyén truyén, tich cyre tham muru véi cac cap uy Dang,
chinh quyen dia phuong d6i méi nhén thirc v& gido duc, tich cyc dau tu cho gido
duc, lam tot cdng tac khuyén hoc — khuyén tai.
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- Lam 6t cong tac x4 hoi héa dé tranh thi cac ngudn lyc, tim kiém sy hd trg
tai chinh tir cac to chirc va cac manh thuong quan.

- T4 chite tét hoat dong ctia Hoi Cha me hoc sinh trugng (CMHS). Phéi hop
chit ché v4i CMHS trong vi¢c huy dong va gido duc hoc sinh. Tich cyc tuyén
truyén cho CMHS tham gia BHYT, BHTT cho hoc sinh.

- Phéi hop chat ché véi cac ban nganh, doan thé, céc td chic chinh trj - x&
hoi ung hd va phoi hop trong cong tac gido dyc.

V. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA

1. Pho bién ké hoach chién hrgc

K¢é hoach chién luge duge phé bién rong réi t6i toan thé CB, GV,NV nha
truong, co quan chi quan, CMHS, hoc sinh va cic t6 chitc, ¢4 nhan quan tim dén
nha trudmg.

2. Té chire

Ban chi dao thyc hién ké hoach chién lwge 1a bo phén chiu trach nhiém didu
phéi qua trinh trién khai ké hoach chxen lugc. Piéu chinh ké hoach chién luge sau
timg giai doan sat voi tinh hinh thuc té ctia nha truong,

3. L trinh thye hién ké hoach chién hrgc

a) Giai doan I: Tir nim 2020 — 2025: Phéin d4u dat kiém dinh chit luong cap
d6 II va giir virng chit luong

b) Giai doan II: Tir nim 2025 — 2030: Phén d4u dwoc céng nhén truomg
chuan Qudc gia trong niam 2026

4. Doi voi Hiéu trwdmg: T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luge
toi timg CB,GV,NV nha trudng, thanh 14p ban kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach trong timg nim hoc cu thé:

- Chi dao xdy dung va phé duyét 19 trinh cu thé thyc hién ké hoach chién
lugc chung cho toan trudng.

- Chu tri xay dung va t6 chirc thuc hién cac d& an, dy 4n, chuong trinh
nghién cira 16m ¢6 lién quan dén don vi.

- T4 chirc danh gia thye hién ké hoach hanh dong ha.ng ndm cua toan truong
va thire hién ké hoach chién luge cia todn trudmg theo timg giai doan phat trién.

s. Don vo6i Phé Hi¢u trudmg: Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Higu
trudng t6 chirc trién khai va chiu trach nhi¢ém timg phan viée cu thé, dong thoi
kiém tra va dénh gla két qua the hién ké hoach, dé xuét nhung giai phap dé ning
cao chit [ugng gido duc

6. Doi véi td trueéng chuyén mon

a) T6 chirc thuc hlen ké hoach trong td, kiém tra danh gla viéc thyc hién ké

hoach cua céc thanh vién. Tim hiéu nguyen nhan, dé xuit cac giai phap dé thyc
hién ké hoach
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b) Xay dung ke hoach hanh déng cy thé (timg ném) trong d6 méi hoat dong
cdn néu rd muc tiéu cin dat, két qud, hi¢u qua, thi gian thyc hién, cac ngudn luc
thuc hién ngudi chju trach nhiém.

c) Tb chic va phan cong thuc hién hep ly cho cac b§ phén, cd nhan pha hop
v6i trach nhiém, quyén han va ngudn lyc.

d) Chi dong x4y dung ké hoach phat trién cua td, hop tac véi cac td chirc
trong nha truong.

¢) Trién khai rong rdi viéc tmg dung cong nghé thong tin trong cong
tacgiang day, xdy dung kho hoc ligu dién tir, thu vién dién tir.. gop phén nang cao
chat lu'qmg quan ly, day va hoc. Pdng vién céc thanh vién trong td tu hoc hoic theo
hoc cac 16p bdi duﬁng dé img dung CNTT phuc vu cho cdng viéc chuyén mén cia
minh day hoc tryc tuyén...

7. P6i véi ¢4 nhin can b, giao vién, nhén vién: Cin ctr ké hoach chién
lege, ké hoach nim hoc ciia nha trudmg dé xdy dyng ké hoach cong téc ca nhin
theo tung niam hoc Bao céo két qua thyc hién ké hoach theo fimg hoc kv, nam hoc.
Dé xuit céc giai phap dé thyc hién ké hoach.

8. Don véi hgc sinh: K.hong ‘ngimg hoc tap tich cuc tham gia céc hoat dong
dé sau khi tot nghiép THCS c6 kién thirc, ki nang cin thiét dap Ung yéu cau xa
héi, tiép tuc hoc Trung hoc hodic hoc nghé.

9. Hji cha me hgc sinh

a) Tang cuong gido dyc gia dmh quan tdm dGng mirc d6i véi con em, tranh
“kho4n tring” cho nha trudng.

b) HO trg tai Chlnh co s vit chat cung vdi nha trucmg tuyén truyen van
dong cac bac phy huynh thyc hién mét s6 muc tiéu cia Ké hoach chién lugec.

10. Céc t chirc Poan thé trong truomg

a) Hang nam xay du'ng chuong trinh hanh dong thye hién céc ndi dung lién
quan trong van d@ thuc hién ké hoach chién luge phat trién nha truong.

b) Tuyén truyen, vén dong mnoi thanh vién cda to chirc minh thuc hién tét
cac ndi dung va giai phap trén, gép y voi nha trueong diéu chinh, b6 sung nhimg ndi
dung phi hgp dé c6 thé thyuc hién tdt ké hoach chién luge ciia nha truong.

11. Két ludn va Kién nghij

a) Véi ké hoach phat trién truomg hoc cua truong THCS giai doan 2020-
2025 va tam nhin nam 2030 12 mdt qua trinh hoat dong thé hién chat lugng gido
duc trong thoi ky d6i méi. Trong ké hoach nim hgc, chién luge duge nhic nhe,
ban bac diéu chinh, thong nhat va danh gia cu thé timg mt. Timg giai doan dugc

cu thé hoa qua chi tiéu phin déu hing nim I sy minh chimg thanh qua c6 ging
kha cao clia tip thé CBGV-CNV nha trudng.

b) Péi véi Phong GD&DPT Quén Thanh Khé:
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- Phé duyét Ké hoach chién lugc va tao diéu kién thuan loi cho truomg, gitp

nha truomg thye hi¢n ndi dung theo ding Ké hoach céc hoat ddng cua nha truong
phit hgp véi chién luge phét trién.

- Ho trg vé co ché chinh sdch, tai chinh va nhan lwc dé thuc hién cac muc
tidu cua Ké hoach chién luge./.

Noi nhin:

- Phong PGD&DT Thanh Khé (dé phé duyét);

- Hiéu truéng, Ph6 Hiéu trudmg, CTCP (dé thyc
- Bi Thu Chi Poan, TPT Dgi, T6 truéng CM,VP;
- Lwu: VT.

Ngﬂymﬁl; Thanh Hai

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO THANH KHE

Lai Tién Huong




